Geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en
niet-gerealiseerde resultaten

Bedragen in duizenden euro's 2009 2008

Voortgezette bedrijfsactiviteiten

Opbrengsten 611.840 680.896
Qverige bedrijfsopbrengsten 2.902 3.868
Som der bedrijfsopbrengsten 614.742 684.764
Grond- en hulpstoffen 52.556 56.831
Personeelskosten 228.646 305.141
Afschrijving 15.916 21.288
Amortisatie en bijzondere waardeverminderingsverliezen 46.193 48.815
Overige bedrijfskosten 274.301 290.018
Som der bedrijfslasten 617.612 722.093
Bedrijfsresultaat -2.870 -37.329
Resultaat geassocieerde deelnemingen 63.827 -131.336
Financiéle baten 713 15.634
Financiéle lasten -1.802 -198.660
Financiéle baten en lasten 62.738 -314.362
Resultaat uit voortgezette bedrijfsactiviteiten vaor belastingen 59.868 -351.691
Vennootschapsbelasting 907 -10.287
Nettoresultaat uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 58.961 -341.404

Nettoresultaat uit beéindigde bedrijfsactiviteiten

Resultaat uit beéindigde bedrijfsactiviteiten, na belasting 10.365 -19.361
Nettoresultaat (gerealiseerd) 69.326 -360.765
Niet-gerealiseerde resultaten over de verslagperiode, na winstbelasting 594 -471
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 69.920 -361.236

Nettoresultaat toe te rekenen aan:

Aandeelhouders van Telegraaf Media Groep N.V. 70.505 -359.988
Minderheidsbelang -1.179 -177
Nettoresultaat (gerealiseerd) 69.326 -360.765

Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten toe te rekenen aan:

Aandeelhouders van Telegraaf Media Groep N.V. 71.099 -360.459
Minderheidsbelang -1.179 -777
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 69.920 -361.236

Nettoresultaat per aandeel
Nettoresultaat toerekenbaar aan houders van

gewone aandelen Telegraaf Media Groep N.V. 70.505 -359.988
Gemiddeld aantal geplaatste gewone aandelen 47.750.000 48.041.840
Gewoon en verwaterd resultaat per aandeel (EUR) 1,48 -7,49

Gewoon en verwaterd resultaat voortgezette bedrijfsactiviteiten per aandeel (EUR) 1,26 -7,09



(Geconsolideerd overzicht van de financiéle positie

Per 31 december

Bedragen in duizenden euro's 2009 2008
ACTIVA

Vaste Activa

Immateriéle activa 381.360 418.037
Materiéle vaste activa 60.646 85.803
Investeringen in geassocieerde deelnemingen 136.976 71.833
Latente belastingvorderingen 10.633 9.138
Overige vorderingen 5.907 4.602
Totaal vaste activa 595.522 589.413

Viottende activa

Voorraden 14.736 18.417
Belastingvorderingen 352 8.529
Handels- en overige vorderingen 80.798 93.224
Geldmiddelen 56.506 33.592
Activa aangehouden voor verkoop 14.882 18.841
Totaal viottende activa 167.274 172.603
Totaal activa 762.796 762.016
PASSIVA

Eigen Vermogen

Geplaatst kapitaal 11.938 12.500
Overige reserves 454.024 399.076
Toe te rekenen aan aandeelhouders van Telegraaf Media Groep N.V. 465.962 411.576
Minderheidsbelang 3.335 3.269
Totaal eigen vermogen 469.297 414.845

Verplichtingen

Rentedragende leningen en overige langlopende financieringsverplichtingen 18.618 27.242
Personeelsbeloningen 26.932 29.377
Reorganisatievoorziening 7.657 12.356
Latente belastingverplichtingen 25.702 32.264
Totaal langlopende verplichtingen 78.909 101.239
Rentedragende leningen en overige kortlopende financieringsverplichtingen 11.828 15.847
Handelsschulden en overige verplichtingen 173.385 178.772
Reorganisatievoorziening 19.507 41.856
Belastingschulden 7.287 3.102
Passiva aangehouden voor verkoop 2.583 6.355
Totaal kortlopende verplichtingen 214.590 245,932
Totaal verplichtingen 293.499 347171

Totaal eigen vermogen en verplichtingen 762.796 762.016



Geconsolideerd kasstroomoverzicht

Bedragen in duizenden euro's 2009 2008
Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten
Nettoresultaat 69.326 -360.765

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen materiéle vaste activa 16.193 22.769
Amortisatie immateriéle activa 37.664 39.152
Bijzondere waardeverminderingsverliezen financiéle instrument - 195.000
Bijzondere waardeverminderingsverliezen op immateriéle activa 8.633 24.671
Bijzondere waardeverminderingsverliezen op materiéle vaste activa 55 -
Netto financieringslasten 2.316 -11.485
Aandeel in resultaat investeringen verwerkt volgens de "equity" methode -8.267 13.926
Bijzondere waardeverminderingsverliezen op geassocieerde deelnemingen - 118.488
Terugneming van bijzondere waardeverminderingsverliezen -56.000 -
Boekwinst op verkochte materiéle vaste activa -2.607 -2.868
Boekwinst op verkochte financiéle vaste activa -5 370
Boekwinst op verkoop van beéindigde bedrijfsactiviteiten, na belasting -7.628 -8.006
Vennootschapsbelasting -6.049 -10.143

53.631 21.109
Mutatie voorraden 3.626 -2.062
Mutatie handels- en overige vorderingen 12.895 20.301
Mutatie vooruitbetalingen -4.898 -1.698
Mutatie handelsschulden en overige te betalen posten 2.297 -22.458
Mutatie voorzieningen en personeelsbeloningen -28.321 30.396

39.230 45.588
Betaalde (ontvangen) rente -565 17.702
Ontvangen winstbelastingen 10.587 1.672
Nettokasstroom uit operationele bedrijfsactiviteiten 49.252 64.962

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in immateriéle activa -7.005 -7.500
Investeringen materiéle vaste activa -4.161 -7.783
Verwerving van bedrijfsactiviteit, na aftrek van verworven geldmiddelen -3.010 -39.048
Verwerving van geassocieerde deelnemingen -602 -377.933
Desinvestering van geassocieerde deelnemingen 35 891
Desinvestering van overige beleggingen 500 -
Verkoop van bedrijfsactiviteit, na aftrek van afgestoten geldmiddelen 2.036 8.792
Desinvesteringen materiéle vaste activa 14.826 4.738
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 2.619 -417.843

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Betaald dividend -16.713 -47.750
Inkoop eigen aandelen - -47.030
Opname langlopende verplichtingen 76 -
Aflossing langlopende verplichtingen -14.263 -14.424
Wijziging minderheidsbelang 1.245 -165
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -29.655 -109.369
Nettomutatie geldmiddelen 22.216 -462.250
Geldmiddelen per 1 januari 33.592 496.025
Koersverschillen op geldmiddelen - -223
Mutatie geldmiddelen opgenomen onder activa aangehouden voor verkoop 698 40

Geldmiddelen per 31 december 56.506 33.592



(genormaliseerd) EBITA

(GENORMALISEERD) EBITA

Bedragen in duizenden euro's 2009 2008
Opbrengsten 611.840 680.896
Overige bedrijfsopbrengsten 2.902 3.868
Grond- en hulpstoffen -52.556 -56.831
Personeelskosten -228.646 -305.141
Overige bedrijfskosten -274.301 -290.018
Afschrijving -15.916 -21.288
EBITA 43.323 11.486
Normalisaties

Reorganisatiekosten 5.385 52.293
Overig 927 -1.759
Totaal normalisaties 6.312 50.534
Genormaliseerde EBITA" 49.635 62.020
Amortisatie -37.560 -38.545
Bijzondere waardeverminderings-

verliezen op immateriéle activa -8.633 -10.270
Bedrijfsresultaat -2.870 -37.329

' Genormaliseerd EBITA = resultaat voor interest, belastingen en amortisatie

(incl. bijizondere waardeverminderingsveriiezen) en reorganisatiekosten.

Geen accountantscontrole toegepast



Geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en
niet-gerealiseerde resultaten vierde kwartaal 2009

Periode Periode
Bedragen in duizenden euro's 1/10 - 31/12 2009 1/10-31/12 2008
Voortgezette bedrijfsactiviteiten
Opbrengsten 167.030 184.278
Overige bedrijfsopbrengsten 774 177
Som der bedrijfsopbrengsten 167.804 184.455
Grond- en hulpstoffen 13.347 14.218
Personeelskosten 59.721 108.032
Afschrijving 3.773 4,928
Amortisatie en bijzondere waardeverminderingsverliezen 16.296 20.072
Overige bedrijfskosten 75.771 79.672
Som der bedrijfslasten 168.908 226.922
Bedrijfsresultaat -1.104 -42.467
Resultaat geassocieerde deelnemingen 63.206 -130.251
Financiéle baten -2.077 966
Financiéle lasten -45 -1.560
Financiéle baten en lasten 61.084 -130.845
Resultaat uit voortgezette bedrijfsactiviteiten vaor belastingen 59.980 -173.312
Vennootschapsbelasting 2.590 -11.433
Nettoresultaat uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 57.390 -161.879
Nettoresultaat uit beéindigde bedrijfsactiviteiten
Resultaat uit beéindigde bedrijfsactiviteiten, na belasting 8.886 -11.848
Nettoresultaat (gerealiseerd) 66.276 -173.727
Niet-gerealiseerde resultaten over de verslagperiode, na winstbelasting 594 -471
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 66.870 -174.198
Nettoresultaat toe te rekenen aan:
Aandeelhouders van Telegraaf Media Groep N.V. 66.161 -173.946
Minderheidsbelang 115 219
Nettoresultaat (gerealiseerd) 66.276 -173.727
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten toe te rekenen aan:
Aandeelhouders van Telegraaf Media Groep N.V. 66.755 -174.417
Minderheidsbelang 115 219
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 66.870 -174.198

Geen accountantscontrole toegepast



(genormaliseerd) EBITA

(GENORMALISEERD) EBITA

Bedragen in duizenden euro's 1/10 - 31/12 2009 1/10 - 31/12 2008
Opbrengsten 167.030 184.278
Overige bedrijfsopbrengsten 774 177
Grond- en hulpstoffen -13.347 -14.218
Personeelskosten -59.721 -108.032
Overige bedrijfskosten -75.771 -79.672
Afschrijving -3.773 -4.928
EBITA 15.192 -22.395

Normalisaties

Reorganisatiekosten 5.266 44,428
Overig 3.180 4.075
Totaal normalisaties 8.446 48.503
Genormaliseerde EBITA" 23.638 26.108
Amortisatie -9.174 -9.802
Bijzondere waardeverminderings-

verliezen op immateriéle activa -7.122 -10.270
Bedrijfsresultaat -1.104 -42.467

! Genormaliseerd EBITA = resultaat voor interest, belastingen en amortisatie
(incl. bijizondere waardeverminderingsveriiezen) en reorganisatiekosten.

Geen accountantscontrole toegepast



